PATVIRTINTA

Anyks¢iy rajono socialiniy paslaugy
centro direktoriaus

2021 m. spalio 29 d. jsakymo Nr. [-73

ANYKSCIU RAJONO SOCIALINIU PASLAUGU CENTRO DARBUOTOJU
KASMETINIO VEIKLOS VERTINIMO IR VEIKLOS UZDUOCIU NUSTATYMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS BENDROJI DALIS

1. Anyks¢iy rajono socialiniy paslaugy centro (toliau - Centro) darbuotojy kasmetinio veiklos
vertinimo ir veiklos uzduociy nustatymo tvarkos apraSas (toliau - Aprasas) nustato darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis, kasmetinio vertinimo tvarka.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy ir komisijy nariy darbo apmokéjimo jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijos nariy darbo apmokéjimo jstatymo 2020 m. sausio 1
d. nauja redakcija, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo Nr. XIII-198 1, 3, 5, 6, 7, 9, 12, 14
straipsniy ir 1, 2, 3, 4, 5 priedy pakeitimo jstatymu (toliau — Jstatymas), Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. balandzio 5 d. nutarimu Nr. 254 patvirtintu Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso aktualia redakcija (nauja redakcija 2022 m. sausio 5
d. Nr. 20), Lietuvos Respublikos SADM Socialiniy paslaugy srities darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apraSu, patvirtintu 2017 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. A1-158 (su visais aktualiais
pakeitimais).

3. Darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo tikslas — jvertinti darbuotojy praéjusiy kalendoriniy
mety veiklg pagal nustatytas metines uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius, ir
gebéjimus atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas.

4. Tvarkos aprase vartojamos savokos:

4.1. Metinis veiklos vertinamasis pokalbis — tai svarbiausia veiklos valdymo sistemos dalis,
vadovo ir pavaldinio susitikimas, per kurj jvertinamas praéjusio laikotarpio tiksly pasiekimas bei
vertinamojo darbuotojo kompetencijos ir nustatomi ateinancio laikotarpio veiklos (tikslai) ir
tobulinimosi sritys.

4.2. Vertintojas — vadovas, kuris vertina tiesiogiai jam pavaldaus darbuotojo veikla, ir asmuo,
kuriam S§is darbuotojas tiesiogiai pavaldus.

4.3. Vertinamasis — pavaldinys, kurio darbiné veikla yra vertinama.

4.4. Metinio veiklos vertinimo pokalbio forma — dokumentas, kuriame fiksuojami metinio
jvertinimo pokalbio metu aptarti jgyvendinti darbinés veiklos tikslai, priezastys, sutrukdZiusios
tuos tikslus pasiekti, numatomi darbinés veiklos tikslai bei mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo
poreikiai ateinanc¢iam periodui (iki kito vertinimo).

4.5. Darbinés veiklos vertinimas — sistemingas visy darbuotojo atlickamy darbo uzduociy
jvertinimas pagal aiSkiai apibréZtus kriterijus.

4.6. Vertinimo kriterijai — kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama kiekvieno darbuotojo darbiné
veikla. Vertinimo Kkriterijai privalo bati vienodi visiems tas pacias pareigas einantiems
darbuotojams.



4.6.1. labai gerai - darbuotojas jvykdé uzduotis ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius;
4.6.2.gerai - darbuotojas i$ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius;

4.6.3. patenkinamai - darbuotojas jvykdé tik kai kurias uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius;
4.6.4.nepatenkinamai - darbuotojas nejvykdé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius.

5. AprasSas netaikomas darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

Il. VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

6. Veiklos vertinimo paskirtis:

6.1. paskatinti darbuotojus gerinti individualy veiklos atlikima;

6.2. rasti sprendimus kaip individualy veiklos atlikimg suderinti su Centro metinés veiklos ir
strateginiais planais;

6.3. ugdyti darbuotojy motyvacija ir plétoti Centro bendradarbiavimo kultiira;

6.4. susieti veiklos vertinimg kaip vadybos btida su kitomis Centro vadybos sritimis ir metodais;
6.5. derinti kasdienj steb&jimg ir griztamaji rysj ir reguliarius struktiiruotus pokalbius.

7. Metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

7.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti rezultatus;

7.2. analizuoti darbuotojo veiklg ir skatinti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus;

7.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi-) vertinimo rezultatus;

7.4. nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

7.5. nustatyti darbuotojo ugdymao (-si) poreikius;

7.6. padéti darbuotojui tobuléti;

7.7. jvertinti darbuotojo atliekamg darbg pagal aiSkius kriterijus;

7.8. suteikti darbuotojui griztamajj ry$j apie jo atlieckamg darba;

7.9. didinti darbuotojo motyvacijg tobuléti;

7.10. nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

7.11. iSsiaiSkinti darbuotojo prioritetus ir likescius.

8. Esminis metinio pokalbio tikslas — susitarti, kg ir kaip darbuotojas turi daryti per ateinantj
vertinimo laikotarpj, kad pasiekty savo darbo ir tobulinimosi tikslus.

I11. METINIO POKALBIO PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

9. Metinés uzduotys, susijusios su darbuotojo funkcijomis, siektini rezultatai ir jy vertinimo
rodikliai Centro darbuotojui turi biiti nustatyti kiekvienais metais iki kovo 1 dienos. Prireikus
nustatytos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamaisiais metais gali
biti pakeisti arba papildyti, bet ne véliau kaip iki spalio 1 dienos.

10. Centro direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo socialiniams reikalams, atvejo vadybininky,
socialiniy darbuotojy, socialiniy darbuotojy padéjéjy, asmeniy asistenty pra¢jusiy mety veikla
vertinama vadovaujantis Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro patvirtintu
socialiniy paslaugy srities darbuotojy veiklos vertinimo aprasu.

11. Vyr. buhalterio, buhalterio, rastvedybos ir personalo reikaly specialisto, uzimtumo specialisty,
slaugytojy, slaugytojy padéjéjy, tkio reikaly specialisto, tkvedzio, vairuotojo pragjusiy



kalendoriniy mety veikla vertinama vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos
jgaliotos institucijos patvirtintu biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu.

12. Metines veiklos uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius Centro darbuotojams
nustato ir kasmetinj veiklos vertinimg atlicka Centro direktorius arba jo jgaliotas asmuo (toliau —
Vertinantysis asmuo — struktiirinio padalinio socialinis darbuotojas):

12.1. Centro direktorius vertinimg atlieka — direktoriaus pavaduotojui socialiniams reikalams,
vyriausiam buhalteriui, buhalteriui, rastvedybos ir personalo specialistui, atvejo vadybininkams,
socialiniams darbuotojams, uzimtumo specialisty, slaugytojy, slaugytojy padéjéjy, tkio reikaly
specialistui, tkvedziui, vairuotojams.

12.2. Padaliniy socialiniai darbuotojai vertinimg atlicka — kuruojamy sri¢iy socialiniy darbuotojy
padéjéjams, asmeniniams asistentams;

13. Centro direktorius jsakymu, rastvedybos ir personalo specialistas paskelbia Metinio veiklos
vertinimo pokalbio organizavimo laikg — pradzig ir pabaiga. Apie Metinio veiklos vertinimo
pokalbio laikg paskelbiama prie§ 3 savaites iki pokalbiy pradzios.

14. Vertinimas susideda 1§ darbuotojo metiniy uzduo€iy vertinimo, anketos darbuotojui ir
pokalbio su vertinan¢iuoju asmeniu (toliau — pokalbis).

15. Vertinantysis asmuo ne véliau kaip iki vasario 1 d. pateikia darbuotojui aktualig iSvados forma
(AprasSo 2 ir 3 priedus) ir anketa darbuotojui (Apraso 6 priedas), sutaria su darbuotoju dé¢l pokalbio
datos bei vietos. Sudaromas darbuotojy metiniy veiklos vertinimo pokalbiy grafikas, numatoma
neutrali pokalbio vieta (Apraso 3 prieda). Socialiniy paslaugos srities darbuotojui iSvada pildoma
pagal Apraso 2 prieda, kity darbuotojy iSvada pildoma pagal ApraSo 3 prieda.

16. Vertinantysis asmuo:

16.1. informuoja darbuotojus apie pokalbiy terminus, ne véliau kaip 5 dienos iki pokalbio;

16.2. apripina pokalbio dalyvius veiklos vertinimo formomis;

16.3. sudaro pokalbiy grafikus (4 priedas);

16.4. kaupia pokalbiy dokumentus;

16.5. pranesa konkrec¢iam pokalbio dalyviui suplanuoto pokalbio data, laika ir vieta.

IV. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO VYKDYMAS, ISVADOS
IR PASIEKTU REZULTATU FIKSAVIMAS

17. Metinio veiklos vertinimo pokalbyje dalyvauja du asmenys — darbuotojas ir pokalbj
vertinantis asmuo.

18. Tais atvejais, kai darbuotojas pagal jam pareigybés apraSyme pavesty vykdyti funkcijy
kompetencija yra pavaldus ir atskaitingas kuruojané¢iam darbuotojui, tokio darbuotojo vertinimas
gali bti atlickamas dalyvaujant ir Centro direktoriui.

19. Pirmojo Metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslas — suderinti pareigybés pagrindinius tikslus
ir uzduotis ir susitarti d¢l konkrec¢iy sekancio laikotarpio uzduociy.

20. Pirmojo Metinio veiklos vertinimo pokalbio uzdaviniai:

20.1. iSsiaiskinti vienas kito (darbuotojo ir vadovo) pozitri | darbuotojo veiklg, galimybe
matuoti, jvertinti rezultatus (Apraso 5 priedas);

20.2. susiderinti poziiirius j tai, kaip bus vertinamas darbo rezultatas;

20.3. susitarti dél kito laikotarpio tiksly.



21.  Antrojo ir vélesniy Metiniy veiklos vertinimo pokalbiy struktira:

21.1. pragje metai:

21.1.1. aptariami bendri praeity mety darbuotojo veiklos rezultatai;

21.1.2. perziiirimos pra¢jusiy mety darbuotojo uzduotys, jy atlikimas;

21.1.3. isanalizuojamos ir jvertinamos pagrindinés darbuotojo rezultaty sritys- stipriosios ir
silpnosios darbuotojo veiklos pusés. Aptariama, kaip jas biity galima pagerinti;

21.1.4. orientaciniai klausimai:

21.1.4.1.kokias svarbiausias uzduotis tur¢jote atlikti per pra¢jusius metus?

21.1.4.2 kuriuos darbus, projektus (ar pan.) vadintuméte didziausia savo darbo mety sékme?
21.1.4.3.kokios uzduotys jums sekési geriausiai, kodél?

21.1.4.4.su kokiomis problemomis ir sunkumais susidiiréte atlikdami uzduotis?

21.1.4.5.kuriuos darbus, uzduotis, funkcijas vykdydami patyréte daugiausia trukdziy, problemy,
itampos, streso? Kokios buvo priezastys?

21.1.4.6.ka naujo iSmokote ir pradéjote taikyti savo darbe?

21.1.4.7.kokiuose mokymuose dalyvavote prag¢jusiais metais, kg pritaikéte?

21.2.  ateinantys metai:

21.2.1. numatomi ateinanc¢iy mety darbuotojo veiklos tikslai ir uzduotys;

21.2.2. numatoma reikalinga pagalba, jvertinami darbuotojo mokymo poreikiai, karjeros norai,
motyvacija,;

21.2.3. orientaciniai klausimai:

21.2.3.1.kokios pagalbos reikés sekmingam numatyty uzduociy vykdymui?

21.2.3.2.kuo galéty padéti tiesioginis vadovas?

21.2.3.3.kokiy sugebéjimy ir jgudziy reikéty uzduociy atlikimui?

21.2.3.4.kokiuose mokymuose biity tikslinga dalyvauti?

21.2.3.5.kuriy darby, uzduociy, funkcijy norétuméte atsisakyti ateityje, perduoti kam nors kitam?
Savo nuomong pagriskite;

21.2.3.6.kuriy darby, uzduociy, funkcijy norétuméte imtis ateityje, jeigu sudarytume galimybes
atsisakyti labiausiai nemotyvuojanéiy veikly? Pagrjskite jy nauda Centrui.

22. Vertinamojo pokalbio trukmé: minimali — 45 min., maksimali 90 min.

23. Darbuotojas, jsivertings pra¢jusiy mety metiniy veiklos uzduociy jgyvendinimo rezultatus ir
uzpildes iSvados forma, jg atsiuncia vertinanc¢iajam asmeniui ne véliau nei pries 3 darbo dienas iki
sutarto pokalbio.

24. Po pokalbio vertinantysis asmuo uzpildo iSvados formga, jraSydamas darbuotojo pasiekty
rezultaty, vykdant uzduotis, vertinimg ir siilymus.

25. Darbuotojo metiné veikla, rezultatai, pasiekti vykdant metines veiklos uzduotis, vertinami
pagal iSvadoje nustatytus rezultaty vertinimo rodiklius. Kiekvienas vertinimo rodiklis turi savo
kiekybinius, kokybinius, laiko ir kitus rodiklius, kuriais vadovaudamasis Vertinantysis asmuo
vertins, ar nustatytos uzduotys yra jvykdytos.

26. Centro darbuotojui, kurio darbo jstaigoje pradzios ar perkélimo j kitas pareigas data, ar
grizimo i§ atostogy vaikui prizitiréti data yra ne vélesné negu spalio 1 diena, — einamaisiais metais
per vieng meénes] nustatomos metinés uzduotys, susijusios su darbuotojo funkcijomis, siektini



rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, nuo darbo Centre pradzios, perkélimo ar grjzimo ] pareigas
dienos.

27. Centro darbuotojui, kuris grjzo i$ atostogy vaikui prizitiréti véliau negu spalio 1 dieng ar kurio
darbo Centre pradzios ar perkélimo j kitas pareigas data yra vélesné negu spalio 1 diena metinés
uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems metams nenustatomi.

28. Darbuotojy veikla kasmet gali buti jvertinama:

28.1. labai gerai — darbuotojas jvykdé visas ir vir§ijo kai kurias sutartas metines veiklos uzduotis
pagal nustatytus vertinimo rodiklius;

28.2. gerai — darbuotojas i§ esmés jvykdé sutartas metines veiklos uzduotis pagal nustatytus
vertinimo rodiklius;

28.3. patenkinamai — darbuotojas jvykdé tik kai kurias sutartas metines veiklos uzduotis pagal
nustatytus vertinimo rodiklius;

28.4. nepatenkinamai — darbuotojas nejvykdé metiniy veiklos uzduodiy pagal nustatytus
vertinimo rodiklius. Sudaromas rezultaty gerinimo planas (pagal DK 57 straipsnio 5 dalj), kurio
vykdymas jvertinamas ne anksciau kaip po 2 ménesiy. Rezultaty gerinimo plano vykdymo
rezultatus jvertinus nepatenkinamai, su darbuotoju sudaryta darbo sutartis gali biiti nutraukiama
pagal DK 57 straipsnio 1 dalies 2 punkta.

29. Vertinantysis asmuo pasiraSytinai supazindina darbuotojg su i§vada.

30. Nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 metinés veiklos uzduotys. Kiekviena
uzduotis gali turéti daugiau nei vieng, bet ne daugiau kaip 5 rezultaty vertinimo rodiklius.
Darbuotojams nustatytos uzduotys turi biiti aiskios, jvykdomos, turéti nustatyta jvykdymo termina.
Numatant metines veiklos uzduotis nustatomi siektiny rezultaty vertinimo rodikliai ir rizikos,
kurioms esant metinés veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos. Siektiny rezultaty vertinimo
rodikliai turi buti aiskiis ir tinkami jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas, o jy reikSmeés —
pamatuojamos ir apskaiciuojamos, patikimos ir nesunkiai patikrinamos.

31. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su i§vada, pasiraso ja ir
grazina vertinanc¢iajam asmeniui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo dienos. 32.
Darbuotojy atstovavimag jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su iSvada, darbuotojo veiklos
vertinimo procediira vykdoma pakartotinai Apraso nustatyta tvarka, darbuotojui sutikus pokalbyje
dalyvauja darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo.

33. Jei, darbuotojui sutikus ir pakartotinai atlikus vertinimo procediirg Apraso nustatyta tvarka,
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo nesutinka su vertinanc¢iojo asmens pateikta iSvada,
1Svada teikiama Apraso 32 punkte nustatyta tvarka. Darbuotojui nesutikus pakartotinai atlikti
vertinimo procediirg, iSvada teikiama Apraso 32 punkte nustatyta tvarka.

34. Darbuotojui jteikiama i§vados kopija, originalas saugomas darbuotojo asmens byloje.

35. Centro darbuotojas priimtus sprendimus deél jo vertinimo turi teis¢ skysti darbo gincams
nagrinéti nustatyta tvarka.

36. Jeigu de¢l Centro darbuotojo laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity
svarbiy priezasCiy praleidZziami tvarkoje nurodyti terminai, darbuotojo veikla jvertinama per 5
darbo dienas nuo §iy priezasciy iSnykimo dienos.

37. Bendras grjztamasis rysys:
37.1. iSsiaiSkinamos pagrindinés darbo problemos, kliiitys, darbuotojo aktualijos;
37.2. orientacinis klausimas: ,,Kas dar yra svarbaus, kg norétuméte apsvarstyti?*.



38. Pokalbio trukmé ne ilgesné kaip viena valanda.

39.  Pagrindinés pokalbio taisyklés:

39.1. kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau savo nuomong pasako
vadovas;

39.2. pokalbio metu daugiau kalba, yra kalbinamas darbuotojas;

39.3. vadovas palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja;
39.4. svarstomi veiklos, elgesio faktai, o ne asmenybés bruozai;

39.5. aptariami konkretiis faktai ir sutariami konkretts tikslai.

V. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO APLINKA IR PRIEMONES

40. Metinio veiklos vertinimo pokalbio aplinka turi bti:
40.1. neutrali patalpa: ne vadovo ir ne darbuotojo darbo kabinetas;
40.2. jauki;

40.3. jei yra galimybé, Metinio veiklos vertinimo pokalbio vietg pasirenka darbuotojas;
40.4. patogi darbuotojams ir pokalbj vykdantiems, vertinantiems asmenims;

40.5. be iSoriniy trukdziy ir streso S$altiniy (triukSmas, nepakankamas apsvietimas,
nekomfortiska patalpos temperatiira ir pan.).

41. Vykstant Metinio veiklos vertinimo pokalbiui turi biiti prieinami diskusijai reikalingi
dokumentai ir informacijos Saltiniai:

41.1. Centro mety veiklos planas;

41.2. vertinamo darbuotojo pareigybés apraSymas arba pareiginiai nuostatai,

41.3. kiti, su Metinio veiklos vertinimo pokalbiu susij¢, dokumentai (aprasai, rekomendacijos ir
pan.);

41.4. Centro poreikiy tyrimy ir analizés rezultatai;

41.5. interneto prieiga, kuri jgalina susipazinti su pokalbiui reikalinga informacija;

41.6. paskutinio vertinamojo pokalbio rezultatai;

41.7. uzfiksuotos informacijos apie vertinamg darbuotojg faktai (stebétos veiklos apraSymai,
protokolai ir pan., atsiliepimai, skundai ir pan.);

41.8. darbuotojo kompetencijy (jsi-) vertinimo rezultatai per vertinamajj laikotarpj;

41.9. galimybé metinio pokalbio trecig (suderintg) formg uzpildyti kompiuteriu.

42. Metinis veiklos vertinimo pokalbis gali biiti vykdomas ir nuotoliniu bidu, naudojant
internetinio ry$io priemones.

43. Metinio veiklos vertinimo pokalbio rezultatai yra fiksuojami rastu, pildant Metinio veiklos

vertinimo pokalbio forma (2 ir 3 priedas), kurioje fiksuojami galutiniai per pokalbj sutarti
vertinimai ir ateities tikslai.

44. Pokalbio dalyviai, darbuotojai saugantys pokalbiy dokumentus turi uztikrinti pokalbio ir
dokumenty sauguma ir konfidencialuma.

45. Galutinés, suderintos ir abiejy pokalbio dalyviy pasirasytos Metinio veiklos vertinimo
pokalbio formos vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, Kitas saugomas darbuotojo
asmens byloje.



V1. SKYRIUS BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

46. Tvarkos jgyvendinimg vykdo vertinantieji asmenys, kuriems pagal pareigybés aprasyma
pavesta atlikti kuruojamy darbuotojy veiklos vertinima.

47. Tvarkos jgyvendinimo kontrole vykdo Centro direktorius.
48. Tvarka gali buti kei¢iama Centro direktoriaus jsakymu, pasikeitus teisés akty reikalavimams.
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centro direktoriaus

2021 m. spalio 29 d. jsakymo Nr. [-73
1 priedas

VERTINAMU DARBUOTOJU PAREIGYBIU SARASAS:

. Vyriausiasis buhalteris;

. Buhalteris;

. Rastvedybos ir personalo specialistas;
. Uzimtumo specialistas;

. Ukio reikaly specialistas;

. Slaugytojas;

. Slaugytojo padg¢jéjas;

. Ukvedys;

.. Vairuotojas.

VERTINAMU SOCIALINIU PASLAUGU SRITIES DARBUOTOJU PAREIGYBIU
SARASAS:

. Direktoriaus pavaduotojas socialiniams reikalams;
. Atvejo vadybininkas;

. Socialinis darbuotojas;

. Socialinio darbuotojo padé¢jéjas;

. Asmeninis asistentas.



PATVIRTINTA

Anyks¢iy rajono socialiniy paslaugy

centro direktoriaus

2021 m. spalio 29 d. jsakymo Nr. [-73
2 priedas

ANYKSCIU RAJONO SOCIALINIU PASLAUGU CENTRAS

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavarde)

SOCIALINIU PASLAUGU SRITIES DARBUOTOJO KASMETINIO VEIKLOS
VERTINIMO ISVADA
Nr.

(data)

Anyksciai
| SKYRIUS PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai, kokybiniai,
laiko ir Kkiti rodikliai, kuriais
Siektini vadovaudamasis tiesioginis
rezultatai darbuotojo vadovas / i pareigas
priimantis ar jo igaliotas asmuo
vertina, ar nustatytos uZduotys
ivykdytos)

Metinés uzZduotys Pasiekti rezultatai

1.1
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

2. Einamyjy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)



Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniali,
kokybiniai, laiko ir Kiti

rodikliai, kuriais

Einamuyjy mety uZduotys Siektini rezultatai vadovaudamasis tiesioginis
darbuotojo vadovas/ j

pareigas priimantis ar jo
igaliotas asmuo vertina, ar
nustatytos uZduotys jvykdytos)

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

3. Rizika, kuriai esant nustatytos einamyjuy mety uzduotys gali biiti nejvykdytos
(aplinkybés, kurios gali turéti neigiamg jtaka Siy uzduod€iy jvykdymui)
(pildoma suderinus su darbuotoju / biudzetinés jstaigos vadovu)

3.1.
3.2.
3.3.

I1 SKYRIUS PASIEKTU REZULTATU, GEBEJIMU VYKDYTI FUNKCIJAS
VERTINIMAS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant metines uZduotis vertinimas

Metiniy uzduociy PaZymimas
jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

4.1. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas jvykdé metines uzduotis

e L - Labai gerai —4 O
ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius g

4.2. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas i§ esmés jvykdé metines
uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai —3 [

4.3. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas jvykdé tik kai kurias

. N . e o Patenkinamai — 2 O
metines uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius

4.4. Darbuotojas / biudZetinés jstaigos vadovas nejvykdé metiniy|

uzduocCiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai —1 [

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
Pazymimas  atitinkamas
langelis: 4 — labai gerai
Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas | 3 —gerai

vertinimo Kriterijai 2 — patenkinamai
1 — nepatenkinamai




Pareigybés apraSyme nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis 10 20 30 40
nustatytos tvarkos, tinkamu btidu

Pareigybés apra§yme nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant | 10 20 30 40
strateginius jstaigos tikslus
Tinkamas turimy ziniy, geb¢jimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant 10 20 30 40

funkcijas ir siekiant rezultaty

PAZYMIMAS LANGELIS, ATITINKANTIS GEBEJIMU
ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS 10 20 30 40
FUNKCIJAS VERTINIMU VIDURK]

6. Pasiiilymai, kaip darbuotojui / biudZetinés jstaigos vadovui tobulinti kvalifikacija (esant
poreikiui nurodoma, kokie mokymai sitilomi)

6.1.
6.2.

111 SKYRIUS BENDRAS VEIKLOS VERTINIMAS, VERTINIMO PAGRINDIMAS
IR SIULYMALI

7. Bendras veiklos vertinimas

PazZymimas langelis, atitinkantis bendra pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, ir
gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimy vidurkj

Vertinimas Nepatenkinamai — O ‘ Patenkinamai — I ‘ Gerai — O Labai gerai — I

8. Vertinimo pagrindimas ir sitilymai (sprendimas, jei veiklos vertinimo iSvada pildo
j pareigas priimantis asmuo):

(vardas ir pavard¢) (parasas)

(tiesioginio darbuotojo vadovo / | pareigas
priimancio ar jo jgalioto asmens pareigos)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku: (ko
nereikia, iSbraukti)

(nurodyti veiklos vertinimo i§vados punkta (punktus), su kuriuo (kuriais) nesutinka, ir nesutikimo motyvus)
(darbuotojo / biudzetinés

jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)




Su veiklos vertinimo i$vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje dalyvavau / nedalyvavau:
(ko nereikia, iSbraukti) (ko nereikia, iSbraukti)

(nurodyti veiklos vertinimo i§vados punktg (punktus), su kuriuo (kuriais) nesutinka, ir nesutikimo motyvus)

(darbuotojy

atstovavima jgyvendinancio asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)

Sutinku / nesutinku, kad vertinimo procediira biity vykdoma
pakartotinai (ko nereikia, iSbraukti)

(darbuotojo / biudzetinés jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)
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3 priedas

(Veiklos vertinimo iSvados forma)

(valstybés ar savivaldybés jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo / biudZetinés jstaigos vadovo pareigos, vardas ir pavardé)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai

(pildo darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas)

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai, kokybiniai,
laiko ir Kkiti rodikliai, kuriais
o Siektini vadovaudamasis tiesioginis o .
Metinés uzduotys . . . . Pasiekti rezultatai
rezultatai darbuotojo vadovas / i pareigas

priimantis ar jo igaliotas asmuo
vertina, ar nustatytos uZduotys
ivykdytos)

1.1

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

2. Einamyjuy mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)



Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai,
kokybiniai, laiko ir Kiti

rodikliai, kuriais

Einamyjy mety uzduotys Siektini rezultatai vadovaudamasis tiesioginis
darbuotojo vadovas / j

pareigas priimantis ar jo
igaliotas asmuo vertina, ar
nustatytos uZduotys jvykdytos)

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

3. Rizika, kuriai esant nustatytos einamyjuy mety uzduotys gali buti nejvykdytos
(aplinkybés, kurios gali turéti neigiamg jtaka Siy uzduod€iy jvykdymui)
(pildoma suderinus su darbuotoju / biudzetinés jstaigos vadovu)

3.1.
3.2.
3.3.

II SKYRIUS PASIEKTU REZULTATU, GEBEJIMU VYKDYTI FUNKCIJAS
VERTINIMAS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant metines uZduotis vertinimas

Metiniy uzduociy PaZymimas
jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

4.1. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas jvykdé metines uzduotis

e L - Labai gerai —4 O
ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius g

4.2. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas i§ esmés jvykdé metines
uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai — 3 [0

4.3. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas jvykdé tik kai kurias

. N . e o Patenkinamai — 2 OJ
metines uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius

4.4. Darbuotojas / biudZetinés jstaigos vadovas nejvykdé metiniy|

uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai —1 [

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
Pazymimas  atitinkamas
langelis: 4 — labai gerai
Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas | 3 — gerai

vertinimo Kriterijai 2 — patenkinamai
1 — nepatenkinamai




Pareigybés apraSyme nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis 10 20 30 40
nustatytos tvarkos, tinkamu btidu

Pareigybés apraSyme nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant | 10 20 30 40
strateginius jstaigos tikslus
Tinkamas turimy ziniy, geb¢jimy ir jgiidziy panaudojimas, atlickant 10 20 30 40

funkcijas ir siekiant rezultaty

PAZYMIMAS LANGELIS, ATITINKANTIS GEBEJIMU
ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS 10 20 30 40
FUNKCIJAS VERTINIMU VIDURK]

6. Pasiiilymai, kaip darbuotojui / biudZetinés jstaigos vadovui tobulinti kvalifikacija (esant
poreikiui nurodoma, kokie mokymai sitilomi)

6.1.
6.2.

111 SKYRIUS
BENDRAS VEIKLOS VERTINIMAS, VERTINIMO PAGRINDIMAS IR
SIULYMAI

7. Bendras veiklos vertinimas

PaZymimas langelis, atitinkantis bendra pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, ir
gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimy vidurkj

Vertinimas Nepatenkinamai — O ‘ Patenkinamai — [ ‘ Gerai — O Labai gerai — [

8. Vertinimo pagrindimas ir sitilymai (sprendimas, jei veiklos vertinimo iSvada pildo
j pareigas priimantis asmuo):

(vardas ir pavardé) (parasas)

(tiesioginio darbuotojo vadovo / j pareigas
priimancio ar jo jgalioto asmens pareigos)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku: (ko
nereikia, iSbraukti)

(nurodyti veiklos vertinimo i§vados punkta (punktus), su kuriuo (kuriais) nesutinka, ir nesutikimo motyvus)
(darbuotojo / biudzetinés

jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)




Su veiklos vertinimo i$vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje dalyvavau / nedalyvavau:
(ko nereikia, iSbraukti) (ko nereikia, iSbraukti)

(nurodyti veiklos vertinimo i§vados punktg (punktus), su kuriuo (kuriais) nesutinka, ir nesutikimo motyvus)

(darbuotojy

atstovavimg jgyvendinancio asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)

Sutinku / nesutinku, kad vertinimo procediira biity vykdoma
pakartotinai: (ko nereikia, i8braukti)

(darbuotojo / biudzetinés jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)




PATVIRTINTA

Anyks¢iy rajono socialiniy paslaugy
centro direktoriaus
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4 priedas
20... M.DARBUOTOJU METINIU VEIKLOS VERTINIMO POKALBIU GRAFIKAS
20.. -..-.. parengimo
data
MVVP
Eil vedancio vadovo
' Darbuotojo vardas ir pavardé vardas ir pavardé Data Laikas Vieta Pastabos

Nr.




PATVIRTINTA

Anyks¢iy rajono socialiniy paslaugy
centro direktoriaus

2021 m. spalio 29 d. jsakymo Nr. [-73
5 priedas

ANYKSCIU RAJONO SOCIALINIU PASLAUGU CENTRAS

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavard¢)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA
Nr.

(data)

Anyksiai
1. Einamuyjy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniali,
kokybiniai, laiko ir Kiti

rodikliai, kuriais

Einamyjy mety uZduotys Siektini rezultatai vadovaudamasis tiesioginis
darbuotojo vadovas / j

pareigas priimantis ar jo
jgaliotas asmuo vertina, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2. Rizika, kuriai esant nustatytos einamyju mety uZduotys gali biiti nejvykdytos
(aplinkybés, kurios gali turéti neigiamgq jtaka Siy uzduoc¢iy jvykdymui)
(pildoma suderinus su darbuotoju / biudZetinés jstaigos vadovu)

3.1.
3.2.
3.3.
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6 priedas

METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ANKETA DARBUOTOJAMS

Darbuotojo vardas, pavardé: Pareigos:

Anketos atsakymai yra konfidenciallis, jie bus naudojami tik metinio veiklos vertinimo pokalbio

apibendrinimui.

Klausimai

Komentaras

1. Kuriuos praéjusiy mety veiklos rezultatus
jvardintuméte geriausius?

2.Ivardinkite svarbiausius savo praéjusiy mety
darbus dviem poZymiais apibiidindami jy
kokybe?

3.Kokioje istaigos veikloje, nesusijusioje su
Jiisy tiesioginémis pareigomis, dalyvavote
praé¢jusiais metais?

4.Kokias naujas zinias ir jgiidzius panaudojate,
siekdamas savo tiesioginés veiklos tiksly?

Kokiy Jums dar triiksta?

5.Kg norétuméte keisti savo tiesioginiame
darbe?

6.Kaip trumpai apibiidintuméte atmosfera savo
darbingje srityje? Kaip jauciatés Jus pats (-i)?

7.Kaip jstaigos vadovas, kuruojantis
darbuotojas galéty prisidéti prie Jisy veiklos
rezultaty gerinimo?

8. Kokie Jusy darbo lukesciai ateinanciais
metais?

9. Gal dar turite pasteb¢jimy ar nuomoniy kitais
klausimais, kurie tiesiogiai susij¢ su Jiisy
veikla?

Anketos pildymo data ir parasas:




